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Wspolczesne panstwa odpowiadajg za coraz wigeej obszarow zycia spoteczno-gospodarcze
wynikiem czego jest prowadzenie przez wladze publiczne szeregu polityk publicznych. Poziom
zaspokojenia potrzeb indywidualnych i zbiorowych w duzej mierze zalezy od ich jakosci. ktorej
podnoszenie wymaga wiedzy o okolicznosciach i czynnikach wplywajacych na programowanie
i implementacje polityk. Migdzy innymi te okolicznosci spowodowaly wzrost zainteresowania
przedstawicieli nauki podejmowaniem badan w tym obszarze.

W Polsce przejawilo si¢ to m.in. formalnym, cho¢ epizodycznym, uznaniem polityk pu-
blicznych za samodzielng dyscypling nauki. Naukowe badanie polityk publicznych, zreszta nie
tylko, nie jest jednak uzaleznione od formalnego istnienia dyscypliny (chociaz takie ..instytu-
cjonalne™ wsparcie jest korzystne), a wynika z potrzeby diagnozy stanu istniejacego i opraco-
wania na tej podstawie propozycji doskonalenia realizacji polityk publicznych. Wydawac by
sie moglo. ze podjecie przez Doktorantke problematyki polityk publicznych, biorae pod uwage
wskazany wyzej wysoki stopien popularnosci badan w tym obszarze. nie jest wyjatkowe. Jed-
nak taka ocena bylaby calkowicie nicuzasadniona, gdyz w tym przypadku o oryginalnosci te-
matyki rozprawy nie przesadza zajecie si¢ politykg publiczna w ogéle. lecz wybor do badania
jednej z polityk szczegdtowych — polityki w sektorze ksztalcenia zawodowego w czgsci doty-
czacej mlodziezy. Polityka mlodziezowa. a zwlaszeza ksztalcenie zawodowe jako jeden z jej

elementow nie byly do tej pory przedmiotem kompleksowych, poglebionych badan. Wybor



tematu rozprawy nalezy zatem uznaé za trafny. a badania za potrzebne nie tylko ze wzgledow
poznawczych. ale i praktycznych. Zachodzace w szybkim tempie przeobrazenia w $wiecie
zwigzane ze zmianami spolecznymi (m.in. kulturowymi. demograficznymi), szybkim rozwo-
jem technologicznym (Al. technologie informacyjno-komunikacyjne. automatyzacja i roboty-
zacja) powoduja koniecznos¢ adaptacji do nowych realiow, zwlaszeza ludzi mlodych. ktorzy
na wiele lat przejma odpowiedzialnos¢ za otaczajacg nas rzeczywistosc. Wszystko to powoduje.
ze odpowiednie przygotowanie mtodego pokolenia pod wzgledem kompetencji i umiejetnosci
do odnalezienia sig¢ na zmieniajgcym si¢ gwattownie rynku pracy staje si¢ kluczowe. Zbadanie
tego obszaru moze stanowi¢ wktad nauki zarowno w oceng stanu aktualnego. jak i w doskona-
lenie istniejacych mechanizmow czy wreez stworzenie nowych.

Odnoszgc sie do samego brzmienia tytutu rozprawy nie mam pewnosci. czy wlasciwe
byto ..umieszczenie™ polityki mlodziezowej w sektorze ksztalcenia zawodowego. Domysinie
powoduje to, ze ksztalcenie zawodowe jest pojeciem szerszym. a polityka mlodziezowa wcho-
dzi w jego zakres. Wydaje sig, ze polityka mlodziezowa majaca charakter horyzontalny po-
winna by¢ wreez potraktowana jako quasi metapolityka. a ksztalcenie zawodowe jako jeden
z jej wymiardw. Zreszta Autorka w tekscie tez zwraca uwage, ze . polityka mlodziezowa prze-
szta ewolucje od modelu wielosektorowego. tradycyjnie rozumianego jako obszar polityki
w waskim sensie. ku podejsciu migdzysektorowemu (polityka w szerokim sensie). Obejmuje
ona wszelkie obszary, ktore wplywaja na grupe mlodych obywateli [podkreslenic BK]
w sposob polityezny, ekonomiczny. spoleczny czy kulturowy™ (s. 115). W takim ujeciu w ty-
tule nalezaloby polozy¢ nacisk na ksztalcenie zawodowe jako element polityki mlodziezowej.
a nie odwrotnie. Podtytul wlasciwie dookresla przedmiot badan, sygnalizujge co stanowi istotg
opracowania. Niezaleznie od podniesionej uwagi. majacej raczej charakter dyskusji. tres¢ pracy

odpowiada tematowi okreslonemu w tytule.

Struktura rozprawy

Liczaca 501 stron dysertacja sklada si¢ ze wstepu. czterech rozdzialow. w ktorych wyodreb-
niono podrozdzialy pierwszego i drugiego rzedu oraz zakonczenia (niestandardowo potrakto-
wanego przez Autorke jako rozdzial pigty). Nalezy docenié¢. ze kazdy z rozdzialow zawiera
wprowadzenie i podsumowanie (wnioski). To dobre. niestety coraz czgsciej zarzucane podej-
$cie. ulatwiajgce percepcje pracy. Rozprawa zostala zaopatrzona w bibliografic. spisy rysun-
kow. tabel i wykresow, wykaz skrotow oraz aneks. w ktorym sa zamieszczone scenariusze wy-
wiadow. Tym samym w dysertacji znalazly si¢ wszystkie wymagane elementy pracy nauko-

wej.
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Pani magister przyjela uklad problemowy, zachowujac jednak w obrebie poszezegdl-
nvch czesci chronologie zdarzen. W przypadku pracy empirycznej to sluszne podejscie. pozwa-
lajace w uporzadkowany sposob ukaza¢ zmiany zachodzace w badanym obszarze. Autorka
uznala. ze rozwigzanie problemu badawczego wymaga poruszenia kwestii dotyczgeych: 1) po-
lityk publicznych jako podstawy teoretycznej badan. ze szczegdInym uwzglednieniem etapu
implementacji polityk publicznych oraz charakterystyki polityk publicznych w Polsce: 2) poli-
tyki mtodziezowej w Unii Europejskiej i Polsce: 3) wspolpracy sektorow edukacji i rynku pracy
jako elementu polityki mlodziezowej oraz 4) przyktadow praktycznej wspotpracy szkol ksztal-
cenia zawodowego z pracodawcami i samorzadem wojewddztwa wielkopolskiego. ktorych
analiza stanowi sedno dysertacji.

Odnosnie do struktury opracowania zwrocitbym uwage na Zakonczenie, ktore jest bar-
dzo rozbudowane. co powoduje. ze nie jest zdawkowe, jednak co do zasady powinno stanowi¢
zwigzle podsumowanie pracy i odniesienie si¢ do najwazniejszych ustalen. Nalezy w nim raczej
unikac oczywistych powtorzen. Np. ograniczenia badan pojawiajg si¢ zaréwno jako cz¢s¢ pod-
rozdziatu 4.1.13 i Zakonczenia, przy czym Autorka poswigcila temu zagadnieniu wigcej miej-
sca w Zakonczeniu niz w tresci pracy. Moim zdaniem powinno by¢ odwrotnie. W samym Za-
konczeniu pojawiaja si¢ wnioski z badan jakosciowych i wnioski koficowe jako dwa odrebne
podrozdzialy rozdzielone innymi — wspomnianymi ograniczeniami badan oraz kierunkami ba-
dan nad politykg mlodziezowg w czgsécei dotyczacej ksztalcenia zawodowego. Wydaje sie. ze

wnioski powinny znalez¢ si¢ w jednym bloku.

Metodyka badan/pracy

Zalozenia istotne z punktu widzenia metodyki badan zostaly zadeklarowane przez Paniag magi-
ster we Wsigpie, a nastgpnie uzupelnione w podrozdziale 4.1 Metodologia badan wlasnych.
Autorka uzasadnila wybor tematu pracy. zauwazajgc. ze w Polsce termin ..polityka miodzie-
zowa™ nie jest jeszcze utrwalony. co potwierdza zarowno ograniczona liczba publikacji nau-
kowych. jak i brak strategii rozwoju polityki mlodziezowej oraz brak przedstawicicla mio-
dziezy na szczeblu rzadowym. Dodatkowo w spoleczenstwie rozpoznawalno$¢ tego pojecia jest
rowniez niewielka (s. 9).

Zawgzenie pola badawczego polityki miodziezowej w sektorze ksztalcenia zawodo-
wego Pani Magister uzasadnita we Wisigpie jego reformami w latach 2010-2020. jak rowniez
osobistymi doswiadczeniami w pracy z mlodziezg w ramach programu Erasmus+ i w sektorze
non-profit (tamze). Natomiast w podrozdziale 4.1.1. ktory zostal poswigcony wyznaczeniu pola

badawczego, jako kryterium czasowe zostala wskazana dekada realizacji strategii Unii Euro-



pejskiej .Europa 2020 (2010-2020). Wystepuje tu zatem pewna niespdjnosé. Jezeli Pani ma-
gister postuzyla sie obydwoma kryteriami nalezalo to wyraznie zaznaczy¢. Pole badaweze zo-
stalo dobrze okreslone pod wzgledem rzeczowym, przestrzennym i, abstrahujgc od wskazanej
niescistoscei. czasowym. W tym ostatnim kontekscie mozna jeszeze zauwazyc¢. ze trochg brakuje
we Wsitgpie wyraznego wskazania okresu objetego badaniem. Informacja ta pojawia sie w wielu
miejscach pracy. ale niejako ..przy okazji”. a to wazny element kazdych badan (czgsto jest po-
dawany w tytule opracowania. a jezeli nie. to wlasnie we wstepie).

Autorka wskazala cele opracowania. Za nadrzedny uznala ,.upowszechnianie tematyki
miodziezowej zarowno w wymiarze naukowym. jak i w debacie publicznej™ (s. 10). Rozumiem.
ze to cel do osiggniecia w przysziosci. po ew. opublikowaniu wynikow badan. Na etapie poste-
powania w sprawie nadania stopnia wazniejsze wydaja si¢ cele zwigzane z rezultatami badan:
o [--.[ przede wszystkim uzyskanie wielowymiarowego obrazu realizacji polityki mlodziczowej
w sektorze ksztalcenia zawodowego na poziomie regionalnym™ (s. 11) oraz .identyfikacja
i opis kluczowych elementow badanego zjawiska, a takze poglebione zrozumienie specyfiki
wspotpracy pomigdzy szkotami zawodowymi. przedsigbiorcami i samorzgdem lokalnym™ (s.
[2). Cele badawcze zostaly przedstawione w podrozdziale 4.1.5. Byly nimi: 1) Wyjasnienie
mechanizmow funkcjonowania i dynamiki wspolpracy migdzy szkolami zawodowymi. bizne-
sem a samorzgdem w kontekscie wdrazania wielkopolskiej polityki mtodziezowej — cel po-
znawcezy: 2) Wyjasnienie mechanizmow funkcjonowania i dynamiki wspotpracy miedzy szko-
lami zawodowymi, biznesem a samorzadem w kontekscie wdrazania wielkopolskiej polityki
miodziezowej — cel praktyczny: oraz 3) Stormulowanie rekomendacji dla praktyki szkolno-
biznesowej oraz zalozen do projektowania skutecznej, regionalnej polityki ksztalcenia zawo-
dowego — cel aplikacyjny (s. 284).

Problem badawezy przyjal posta¢ pytania: . Jak wyglada i na czym polega (¢zym cha-
rakteryzuje si¢) podstawowy model wspolpracy w zakresie ksztaltowania i realizacji polityki
miodziezowej wojewddztwa wielkopolskiego w obszarze ksztalcenia zawodowego?™ (s. 12
i 280). Z kontekstu wynika, Ze jest to glowny problem badawczy. Zwrdcilbym przy tym uwage.
ze formulujac problem badawczy mozna bylo zrezygnowaé z uzycia pojecia .podstawowego
modelu™ wspolpracy. gdyz przedmiotem badania nie jest jednak model (ktéry w badaniach
w obrgbie nauk spolecznych jest prawie zawsze konstruktem abstrakeyjnym i odwzorujacym
w sposdb uproszezony rzeczywistosé!). lecz faktyczna wspolpraca w zakresie ksztaltowania

i realizacji polityki mtodziezowej. Warto byto rowniez dookresli¢ pomigdzy kim ta wspdlpraca

' Szerzej: H. Wolska, Model jako forma poznania naukowego. Préba =definiowania. Prawo i Wiez” 2023, nr
2(45), s. 55-57.



zachodzi [ten aspekt uwzglednia 1. pytanie szczegdlowe (s. 281)]. Niejasna tez jest deklaracja.
z¢ problem badawcezy ..ewoluowal w toku pracy naukowej™ (tamze). Nie wiadomo pod jakim
wzgledem i z jakiego lub jakich powodow?

Obok glownego problemu badawcezego Autorka sformulowala 12 szezegolowyceh pro-
blemow badawczych (pytan szezegolowych). Pytania sa trafne i dobrze sformutowane. Doty-
cza m.in. 1ol poszczegolnych podmiotow. ich motywacji, korzysci i kosztow wspotpracy. mo-
deli komunikacji oraz kryteriow wyboru partnerow. Uzyskane w toku badan odpowiedzi umoz-
liwity sprawdzenie hipotezy badawczej: ..Realizacja polityki miodziezowej w obszarze ksztal-
cenia zawodowego w wojewodztwie wielkopolskim przybiera posta¢ oddolnego modelu wdra-
zania polityki publicznej opierajgcego si¢ na wspolpracy miedzy szkotami zawodowymi. przed-
siecbiorcami a samorzadem lokalnym. a dzialania inicjowane przez lokalnych aktorow prowadza
do powstania partnerstwa, generujacego efekt synergii”™ (s. 282). Mimo wyst¢powania w hipo-
tezie czterech zmiennych jest ona spdjna. pojeciowo jasna® i empirycznie sprawdzalna. Pani
magister poprzestala na hipotezie glownej i nie postawita hipotez szczegolowych.

W badaniach zastosowano studium przypadku jako metod¢ badawezg (s. 284). Biorac
pod uwage przedmiot badan. jak réwniez specyfike problemu badawezego. wybor metody ja-
kosciowej byl w pelni uzasadniony. Studium przypadku to zdecydowanie przydatna metoda
badawcza w sytuacji istotnego wplywu uwarunkowan kontekstowych na przebieg okreslonych
zjawisk. zdarzen czy podejmowanych dzialan. Konsekwencjg wyboru jakosciowej metody ba-
dawczej bylo zastosowanie ustrukturyzowanego wywiadu poglebionego jako techniki badaw-
czej i posluzenie si¢ kwestionariuszami wywiadu (narzedzie badawceze). dostosowanymi do
kategorii respondentow. Celowy dobér proby badawezej rowniez byl konsekwencjg zastoso-
wania, jako glownej. jakosciowej metody badawcezej. a liczba i rodzaj respondentow byly ade-
kwatne do potrzeb, by uzyskane w toku wywiadow odpowiedzi/informacje w polgczeniu z in-
nymi danymi zastanymi pozwolily rozwiaza¢ problem badawczy. W kilku miejscach pracy
(s. 275:433: 434) Autorka postuguje si¢ okresleniem przeprowadzonych wywiadow jako ..eks-
perckich™. By¢ moze respondenci byli ekspertami, jednak w pracy nie zostaly przedstawione
kryteria uznania ich za ekspertow. Samo uczestnictwo w pewnych przedsigwzigciach, prowa-
dzenie okreslonych dziatan. ktére podlegaja badaniu, a nawet kierowanie nimi nie przesadzaja

jeszeze o tym. ze taka osoba moze zosta¢ uznana za eksperta.

* Odnoszac sie do pojecia modelu pojawiajacego sie w problemie badawezym, nalezy podkresli¢, ze wlasciwym
miejscem jest dla niego wlasnie hipoteza. a Autorka po przeprowadzonych badaniach i jej weryfikacji stwo-
rzyla/potwierdzila teoretyczny model. ktory we wlasciwy. uproszczony sposob odzwierciedla sposob wspaolpracy
aktorow uczestniczacych w realizacji ksztalcenia zawodowego.



Obok poruszonych wyzej .standardowych™ kwestii metodyeznych nalezy zwrocié
uwage na kilka pozostatych. ktore chociaz rzadziej pojawiajg si¢ wprost w rozprawach doktor-
skich sg rownie wazne. W przypadku ocenianej pracy swiadcza o wysokiej swiadomosci Dok-
torantki, dotyczacej regul prowadzenia i dokumentowania badan empirycznych. Mam tu na
mysli przedstawienie sposobu analizy zebranych materialow. wraz z zobrazowaniem strategii
kodowania wywiadow (tabela 20, s. 288), charakterystyke etapow procedury badawcezej, infor-
macj¢ o badaniach pilotazowych. harmonogram badan. czy wreszcie otwarte podjecie pro-
blemu wyzwan i ograniczen. z jakimi musi si¢ zmierzy¢ badacz postugujacy si¢ jakosciowymi
metodami badawczymi. W aneksie znalazly si¢ rowniez scenariusze wywiadow, ktore poswiad-
czaja, ze przy pomocy tego narzgdzia mozna bylo w toku badan terenowych uzyska¢ pojawia-
jagce sig w analizie tresci informacje i dane.

Podsumowujgc aspekt metodyczny dysertacji nalezy podkresli¢c. ze Autorka wykazata
si¢ duzg wiedzg z zakresu metodologii i potwierdzita umiej¢tnos¢ doboru wilasciwych teo-
rii/modeli teoretycznych. ktore stanowily podstawe planowania i prowadzenia badan empirycz-
nych. W konsekwencji badania i rozprawa zostaly dobrze osadzone w teorii. Widac¢ fak-
tyczne, a nie tylko. jak to nierzadko bywa. deklarowane zwigzki badan z wybranymi podej-
sciami. Przede wszystkim fazowym cyklem polityk publicznych Harolda D. Laswella i mode-
lem implementacji Jeffrey’a Pressmana i Aarona Wildavsky ego. uwzgledniajgcym dynamike
i zlozonos¢ procesu implementacji zaleznego od wielu aktorow. ktorzy maja wlasne interesy
i priorytety. Kazdy element kompletnego procesu badawczego zostal w dysertacji opisany i
uzasadniony. Sformulowane uwagi krytyczne nie maja charakteru zasadniczego. odnosza si¢

raczej do koniecznosci zachowania precyzji jezyka w badaniach i pracach naukowych”.

Ocena tresci pracy

Zawartos¢ Wstepu zostala w wigkszosci omowiona w poprzedniej cz¢sci recenzji. Tytulem uzu-
pelnienia nalezy stwierdzi¢, ze obok przedstawienia zalozen pracy i kwestii metodycznych za-
wiera on wszystkie niezbgdne elementy wprowadzenia do opracowania naukowego. Podkre-
slenia wymaga udane zbalansowanie kwestii metodycznych zawartych we Wsiepie i podroz-
dziale 4.1, dzigki czemu Autorka uniknela znaczacych powtdrzen. Obok probleméw dotycza-
cych zalozen badawczych scharakteryzowano rowniez literaturg przedmiotu. w szczegdlnosci
dotyczacg polityk publicznych. w tym polityki mlodziezowej. W tej czgsci przedstawiono row-

niez strukturg pracy wraz z zasygnalizowaniem tresci poszczegolnych rozdziatow.

¥ Jak zauwazyla Barbara Krauz-Mozer. .w konsekwencji o tym. czy cos jest naukowe czy nie. decyduja dwa wazne
elementy: metoda i jezyk™. Taz, Teorie politvki. ZaloZzenia metodologiczne. Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2005, s. 26.
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Rozdzial pierwszy (Politvki publiczne — teoria i praktyvka) zostal poswiecony proble-
mowi politvk publicznych w ujeciu teoretycznym oraz niektorym elementom praktyki polityk
publicznych w Polsce. Stanowi on podstawe teoretyczna pracy. Autorka stusznie zauwazyla.
7¢ istnieje wiele definicji polityk publicznych. co jednoczesnie uzasadnito dokonanie ich prze-
gladu. by wlasciwie zobrazowaé odmienne podejscia wynikajace z nacisku na ich rozne
aspekty. Przeglad najwazniejszych uje¢ definicyjnych pojawiajacych sie w literaturze zagra-
nicznej i polskiej wypelnit t¢ funkcje. Pani magister wyjasnita/sprecyzowala rowniez inne
wazne dla prowadzonych badan pojecia z zakresu nauk o polityce i polityk publicznych. m.in.
.problem publiczny™ czy tez ..zarzgdzanie publiczne™.

7 punktu widzenia badan empirycznych wazne bylo przedstawienie teorii i modeli po-
lityk publicznych, ktore zostaly wykorzystane w analizach. Kluczowe znaczenie Autorka przy-
znala modelowi cyklu polityk publicznych H. Lasswella. To trafny wybor. Klasyczne linearne
podejscie. mimo pewnych ograniczen (czego Pani magister jest swiadoma). ujmuje polityki
publiczne w jasne. logiczne sekwencje zdarzen/etapow. porzadkujac skomplikowany proces
i ulatwiajgc jego analize. Doceni¢ nalezy. ze Doktorantka nie poprzestata na tym jednym mo-
delu, w ktorym ze wzgledu na swoista ,.prostote™ umykaja wazne aspekty realizacji polityk
publicznych. Te ograniczenia zostaly skonfrontowane z instytucjonalizmem racjonalnego wy-
boru Elinor Ostrom, teorig wielostrumieniowg Johna Kingdona. modelem koalicji rzeczniczych
Paula Sabatiera i Hanka C. Jenkinsa-Smitha. czy wreszcie z modelami koncentrujgcymi si¢ na
etapie odgornego lub oddolnego wdrazania polityk publicznych (top-down vs. bottom-up). Jak
zauwazyla Autorka, te ostatnie okazaly si¢ pomocne w postawieniu hipotezy i sformulowaniu
pytan badawczych (s. 77).

W rozdziale pierwszym znalazla si¢ rowniez charakterystyka polityk publicznych
w Polsce. zarowno w odniesieniu do nauki o politykach publicznych. jak i zarzadzania i wdra-
zania polityk publicznych. Autorka odniosla si¢ do najwazniejszych kwestii. Chociaz tres¢ pod-
rozdzialu jest ogdlInie poprawna. zwrocilbym uwage na dwie rzeczy: po pierwsze. Pani magister
zwrdcita uwage na okolicznosé formalnego uznania w 2011 r. nauk o polityce publicznej za
dyscypling naukowg (s. 59). To oczywiscie prawda, ale w 2018 roku dyscyplina zostala wig-
czona do nauk o polityce i administracji i stala si¢ subdyscypling. Brakuje informacji na ten
temat. a inne fragmenty tekstu potwierdzajg raczej stan przeszly (np. s. 65). Po drugie, z tresci
dysertacji wynika, ze Pani magister odrdznia polityke publiczng od polityk publicznych. W
podrozdziale 1.3 nie uniknela jednak pewnych niekonsekwencji. Jego tytul brzmi Polityki pu-
bliczne [podkreslenia BK] w Polsce. natomiast tytul podrozdzialu 1.3.3 to juz Wdrazanie poli-

tyki publicznej w Polsce. a pierwsze zdanie tego fragmentu zaczyna si¢ od stow ..Zasady im-
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plementacji polityk publicznych w Polsce...” (s. 70). Chociaz obydwa terminy sa poprawne.
to jednak odnoszg si¢ do réznych poziomow. W rozwazaniach o zarzadzaniu korzystne byloby
ujednolicenie terminologii i wyrazne rozgraniczanie modelu ustrojowego/systemowego (zarza-
dzanie polityka jako calodcia) i poziomu operacyjnego (zarzadzanie konkretnymi politykami
sektorowymi).

Niezaleznie od wskazanej usterki terminologicznej o charakterze redakceyjnym. rozdzial
pierwszy stanowi bardzo dobre. teoretyczne wprowadzenie do rozprawy. Na podstawie boga-
tego zestawu literatury przedmiotu Autorce udato si¢ uporzagdkowac skomplikowana materie
teorii polityk publicznych i stworzyc¢ spojng rame teoretyczng dla podjetej w dalszej czesci dy-
sertacji analizy polityki mlodziezowej i ksztalcenia zawodowego.

Przedmiotem rozwazan podjetych w rozdziale drugim (Politvka mlodziezowa — proba
wyznaczenia obszaru badawczego) byla konceptualizacja pojecia politvka mlodziezowa oraz
charakterystyka polityki mtodziezowej w Unii Europejskiej i w Polsce. Tytul rozdzialu nie do
konca oddaje jego tres¢, ktora raczej nie odnosi si¢ do wyznaczenia tradycyjnie rozumianego
w obszaru badan. Ten aspekt znalazl si¢ w rozdziale czwartym (odniostem si¢ do tego zagad-
nienia w czesei dot. metodyki pracy/badan). Pewnym rozszerzeniem ujecia problematyki ob-
szaru badan w sensie ich przedmiotu jest uzasadnione zwrdcenie uwagi na fakt. ze mlodziez
jest nie tylko przedmiotem. ale i podmiotem polityki mlodziezowej. Abstrahujgc od ..tytulo-
wego” szezegolu, nalezy stwierdzic. ze rozdzial stanowi solidne opracowanie. Autorka pojecie
miodziezy przedstawila z perspektywy kilku dyscyplin: biologii. psychologii antropologii i so-
cjologii. Zwrocila uwage na problemy definicyjne. zwiazane chociazby z trudnoscig okreslenia
przedzialu wiekowego przesadzajacego o zaliczeniu danej jednostki do grupy ..mlodziez”. Ze
wzgledow analitycznych dobrym wyborem Pani magister bylo przyjecie przedzialu wickowego
16-29 lat (z podzialem 16—18. 19-24 i 25-29). stosowanego przez Urzad Statystyczny w Po-
znaniu (s. 310). ktéry mimo. ze rézni si¢ od przedzialdw stosowanych przez GUS _ogolnopol-
ski™ (15-29 lat) umozliwil pozyskanie danych dotyczacych osob uczestniczacych w systemie
ksztalcenia zawodowego. Przedzial 16-29 lat pozwala lepiej uchwyci¢ moment wejscia na ry-
nek pracy absolwentow szkol branzowych (zazwyczaj w wicku 1 7—18 lat) oraz technikow (19—
20 lat). W przypadku ogélnopolskich danych GUS (15-29 lat), dolna granica obejmuje rowniez
osoby. ktore statystycznie sg jeszcze w trakcie edukacji ogolnej (np. pierwsza klasa szkoly sred-
niej), co dla analizy wspoltpracy szkot zawodowych z biznesem jest mnigj istotne (s. 86).

Korzystne bylo przedstawienie dzialan panstwa w zakresie polityki mlodziezowej
w kontekscie miedzynarodowym. a zwlaszeza unijnym, gdyz analiza takiej problematyki

w izolacji bylaby bl¢dem: roznorakie powiazania miedzy panstwami w praktycznie kazdym
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obszarze rzeczywistosci spolecznej i gospodarezej istotnie wplywaja na realizacj¢ kazdej z po-
lityk publicznych. a jak wynika z analiz Autorki. jest to szczegolnie widoczne w przypadku
polityki mlodziezowej. Podobnie wlasciwe bylo jej horyzontalne ujecie w odniesieniu do Pol-
ski. poprzez uwzglednienie i podkreslenie jej migdzysektorowego charakteru.

Pewien dylemat budzi odwolanie si¢ do licznych danych unijnych. Z jednej strony na-
lezy docenié¢ sprawnosé Autorki w docieraniu do zrodel i umiejetnosé holistycznego spojrzenia
na polityke mlodziezows. z drugiej zas. biorgc pod uwage obszernos¢ dysertacji. moze mozna
bylo ograniczy¢ niektore dane opisowe na rzecz syntetycznych analitycznych komentarzy
z odestaniem do Zrodel. Obecnie umiejetnosé taka moze by¢ niezbgdna w sytuacji preferencii
(czy stusznych, to juz odrgbna sprawa) publikowania wynikow badan w formie artykufow na-
ukowych zamiast obszernych monografii. Uwaga nie zmienia faktu, ze chociaz zakres danych
jest bardzo szeroki. to jednak ma merytoryczne uzasadnienie, gdyz stanowi podstawg do dal-
szych analiz, zwlaszcza fazy wdrazania polityki mlodziezowej.

W rozdziale zostal réwniez poruszony problem polityki miodziezowej w Polsce. Dok-
torantka przedstawita ewolucje tej polityki po 1989 r., z zauwazeniem, ze po wygasnig¢ciu stra-
tegii na lata 2003-2012 nie pojawil si¢ zaden dokument, ktory mogltby pomde koordynowac
dzialania panstwa (s. 142—143). To wazne, gdyz jak zdiagnozowala Autorka, w Polsce mie-
rzymy si¢ z rozproszeniem kompetencji migdzy liczne resorty (Ministerstwo Edukacji, Mini-
sterstwo Rodziny Pracy i Polityki Spolecznej. Ministerstwo Sportu. czy Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego), co nie sprzyja spojnosci horyzontalnej przeciez polityki. W to roz-
proszenie wpisuje sie rowniez samorzad terytorialny. odgrywajacy wazng rol¢ w realizacji po-
lityki mlodziezowej. Autorka przy tym slusznie zwrocila uwagg, ze realny wplyw mlodziezy
na decyzje wladz lokalnych pozostaje czgsto fasadowy (s. 156). Krytycznej analizie zostala
poddana rowniez ewaluacja wdrazania polityk publicznych. Nalezy zgodzi¢ si¢ z wnioskiem
Pani magister. ze w Polsce dominuja oceny wg kryterium finansowego. a pomijane sg nie mnigj
wazne efekty spoleczne. W przypadku ksztalcenia zawodowego pojawia si¢ np. problem sle-
dzenia losow absolwentow roznych programow.

Podobnie jak w przypadku polityki unijnej, tak i ta cz¢$¢ rozdziatu jest momentami nad-
miernie opisowa. a niektore dane wregez drobiazgowe (jak np. szczegdtowe wyliczenia ustaw,
kompetencji komisji. ministerstw itp. (s. 1 12—=113, 137—138, 144—145). Niemniej. odnoszac si¢
do rozdzialu jako calosci nalezy stwierdzi¢, ze jest on poprawny merytorycznie. Autorka udo-
wodnila stabg konsolidacje polityki mtodziezowe] na poziomie centralnym. co w naturalny spo-
sOb uzasadnia koniecznos¢ podejmowania oddolnych inicjatyw wspdlpracy. poddanych anali-

zie w kolejnych rozdziatach.
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Autorka w rozdziale trzecim (Wspolpraca sektora edukacji zawodowej i rvnku pracy
w zakresie edukacji zawodowej) koncentruje si¢ na trzech problemach: 1) sytuacji mlodziezy
na rynku pracy w badanym okresie, 2) ksztalceniu zawodowym, ktore stanglo przed koniecz-
noscig odpowiedzi na problemy rynku pracy (wskazane w rozdziale drugim. m.in. wzrost liczby
0sob NEET, niedopasowanie kompetencyjne i zwigzany z tym brak ofert pracy. a w konse-
kwencji powrot mlodziezy do systemu edukacji). 3) poszukiwaniu efektu synergii wynikajacej
ze wspolpracy sektora ksztalcenia zawodowego i rynku pracy.

Struktura rozdziatu jest logiczna, Doktorantka wychodzi od charakterystyki potrzeb lu-
dzi mlodych i sytuacji mlodziezy w badanym okresie na rynku pracy w Unii Europejskicj
i w Polsce, nastepnie charakteryzuje rozwiazania instytucjonalne ksztalcenia zawodowego
i wskazuje potencjalne korzysci ze wspolpracy sektora ksztalcenia z rynkiem pracy. podkresla-
jac mozliwg synergie. Na tym etapie pracy potwierdza t¢ tez¢ sukcesami dualnego systemu
ksztalcenia, przede wszystkim w Niemczech i Austrii, gdzie synergia wspolpracy szkol i biz-
nesu doprowadzita do spadku bezrobocia wérod miodych (s. 254-255).

Nalezy zauwazy¢, ze dobrym zabiegiem uzupelniajacym charakterystyke mlodych ludzi
na rynku pracy bylo wprowadzenie do analizy kategorii NEET i prekariatu (w ujeciu G. Stan-
dinga i Z. Baumana) (s. 175—176). Ponadto skonfrontowanie dwoch podejs¢ do niepowodzen
zawodowych mlodziezy, tj. indywidualistycznego i strukturalnego wzbogacilo analiz¢ i nadalo
jej pozadany, krytyczny charakter (s. 177-178), zwlaszcza w kontekscie analizy zjawiska ..stra-
conego pokolenia™.

W charakterystyce systemu oswiaty Pani magister trafnie uwypuklila problemy zwig-
zane z likwidacja gimnazjow w 2017 r. (na podstawie raportow Najwyzszej lzby Kontroli),
zwracajac uwage na nieprawidlowosci analiz kosztow finansowych zmian oraz problem ..po-
dwdjnego rocznika”. W tej czescei rozdzialu ponownie uwypukla si¢ nadmierna deskryptyw-
nosé. O ile szczegolowe wyliczenia poziomu refundacji wynagrodzen mlodocianych pracow-
nikow oraz dofinansowania kosztow ksztalcenia mozna jeszcze uznac za przydatne dla ukaza-
nia jednego ze sposobdéw motywacji sektora prywatnego. o tyle inne, jak np. lista zawodow
wraz z ich symbolami cyfrowymi (tabela 15), bedgca czescig obwieszezenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa
branzowego, moglyby by¢ podane w syntetycznej formie odnoszacej si¢ do glownych branz

deficytowych. Tym bardziej. ze w przypadku listy zawodow Autorka przywoluje jedno z dwaéch
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abwieszezen' i koncentruje si¢ na poziomie krajowym, a biorac po uwage czes¢ empiryczng
pracy byloby korzystniejsze podanie danych dotyczacych woj. wielkopolskiego (dane te znaj-
dujg si¢ w przywolanych obwieszcezeniach).

Podsumowujge. w rozdziale trzecim Autorka bardzo dobrze zanalizowala problematyke
ksztalcenia zawodowego mlodziezy i wykazala migdzysektorowy charakter polityki mlodzie-
zowej w tym obszarze. wraz z korzy$ciami plynacymi ze wspolpracy sektoréw edukacji i rynku
pracy. wspomaganych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Zauwazy¢ nalezy zasygnali-
zowanie trendow rozwojowych rynku pracy, zwrocenie uwagi na wyzwania, jakie pojawiajg
sie w zwiazku ze sztuczng inteligencja. automatyzacja. czy szerzej z Gospodarkg 4.0. oraz sfor-
mutowanie prognoz. co do pozadanego kierunku ksztatcenia (m.in. zaawansowane umiejgtno-
$ci technologiczne czy kompetencje spoleczno-emocjonalne), w tym wymogu uczenia si¢ przez
cale zycie. Mimo pewnych zastrzezen co do ilosci podawanych informacji, Pani magister z po-
wodzeniem wykazala, ze ksztalcenie zawodowe, zwlaszeza z zaangazowaniem roznych sekto-
row jest wlasciwg odpowiedzig na pojawiajace si¢ kryzysy demograficzne i kompetencyjne.

Rozdzial 1V dysertacji (Studium przypadku wspolpracy szkol ksztalcenia zawodowego
z pracodawcami = uwzglednieniem wsparcia samorzqgdu w wojewodztwie wielkopolskin) to
W mojej ocenie najwazniejsza jej czes¢, potwierdzajaca umiejetnosé Doktorantki prowadzenia
samodzielnych badan naukowych. Pierwszy podrozdzial zostal juz oceniony w czgscei recenzji
dotyczgcej metodyki badai/pracy. Jesli chodzi o jego pozostaly cze$é. to Autorka skoncentro-
wala si¢ na sprawdzeniu teoretycznych zalozen dotyczacych wdrazania polityki mlodziezowe;j
w wielkopolskich realiach na podstawie danych zgromadzonych w toku badan terenowych.
Doktorantka zidentyfikowala i scharakteryzowala aktorow ..wielkopolskiego™ modelu wspol-
pracy. szczegdlng uwage poswiegcajge Centrom Wsparcia Rzemiosia, Ksztalcenia Dualnego
i Zawodowego (CWRKDiZ). Jak wynika z przeprowadzonych badan, to unikalne w skali kraju
jednostki integrujgce triade szkola—biznes —samorzad terytorialny (s. 319-322). Dopelnieniem
tej czescei jest ocena znaczenia regionalnych programow strategicznych (np. ..Czas zawodow-
cow™). pomocnych w ksztaltowaniu realnych dzialan dotyczgcych ksztalcenia zawodowego
w ramach polityki mlodziezowej w Wielkopolsce. Przeprowadzona analiza uzasadnia uznanie
wielkopolskiego modelu za hybrydowy. czyli laczacy odgorne regulacje unijne i krajowe ze

znaczgeym komponentem oddolnych inicjatyw lokalnych.

! Drugim jest Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 stycznia 2020 r. w sprawie prognozy zapo-
trzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewodzkim rynku pracy.
MP z dnia 30 stycznia 2020 r., poz. 106.
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Wyniki badan i ich analiza/interpretacja dostarczyly cennych informacji o mechani-
zmach budowania partnerstw i udokumentowaly przejawy efektéw synergii w postaci: 1) inte-
aracji zasobow szkol, przedsigbiorcow i samorzadu, 2) wspdlnego projektowania procesow
edukacyjnych. w tym modyfikacji programow. szkolen kadry. obejmowania patronatem wy-
branych klas. 3) wsparcia udzielanego zaréwno szkotom. jak i przedsi¢gbiorcom przez
CWRKDIiZ. OkolicznoScia wzmacniajgcag synergig¢. a jednoczesnie czynigca model hybrydo-
wym jest wspomniane juz taczenie odgornych ram (unijne i krajowe ramy prawne, fundusze
unijne, ale rowniez roznego rodzaju partnerstwa lokalne) z inicjatywami lokalnymi. Jako
wskaznik sukcesu takiego modelu Autorka wskazala korzySci typu win-win: dla firm to pozy-
skanie przygotowanych do pracy pracownikow. dla uczniow utatwienie odnalezienia si¢ na dy-
namicznym rynku pracy, dla regionu zas, wzrost spojnosci spoleczno-gospodarczej i zmniej-
szenie strukturalnego bezrobocia. Wedlug badanych uczestnikéw proceséw ksztalcenia zawo-
dowego w Wielkopolsce efekty takie sa osiggane.

Jesli chodzi o uwagi krytyczne do tego rozdziatu, to mozna postawi¢ pytanie. czy wy-
faniajgca si¢ z badan rzeczywistos¢ nie jest zbyt wyidealizowana. Analiza wypowiedzi 15 re-
spondentow bedacych decydentami i zarzadzajacymi tworzy narracje sukcesu, a wspolpraca to
pasmo korzysci dla kazdego uczestnika. Wydaje sig. ze ktos. kto planuje i kieruje okreslonymi
dziataniami ma tendencj¢ do eksponowania pozytywow, a unikania negatywow. Obiektywi-
zmowi sprzyjatoby wlaczenie do badan uczniow i absolwentow. Rozumiem zwigzane z tym
trudnosci dla badacza®, ale tak pozyskane dane umozliwilyby sprawdzenie deklaracji firm
i szkol. W badanej probie znalazly si¢ ..udane przypadki™ wspolpracy. Czy zdarzaja si¢ rownicz
porazki? Jesli tak, to wlaczenie respondentdow z takich jednostek byloby korzystne dla uzyska-
nia calo$ciowej, krytycznej oceny funkcjonowania modelu hybrydowego w konkretnych rea-
liach. W podrozdziale 4.3.2 znajduje si¢ trochg informacji o ewaluacji wdrazanych przedsic-
wzigé, ale to nadal ..deklaracje jednej strony™. ktore warto zderzy¢ z twardymi danymi staty-
stycznymi.

Abstrahujac od w/w uwag, rozdzial IV jest rzetelnym i wartosciowym studium przy-
padku., a Autorka zrealizowala zalozone cele poznawcze i analityczne, ktore umozliwily wy-
ciggnigcie wlasciwych wnioskow zaprezentowanych w Zakonczeniu.

Ostatni, piaty rozdzial zatytulowany Zakonczenie pelni znacznie szerszg funkeje niz tra-

dycyjne podsumowanie pracy naukowej. Jest obszernym, merytorycznym dopelnieniem calo-

> W przypadku tych pierwszych stanowi to dla badacza dodatkowy problem ze wzgledu na niepelnoletnosé przy-
najmniej niektorych uczniow, w przypadku drugich — problemem moglo by¢ dotarcie do respondentow i sklonienie
ich do udzialu w badaniu.
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$ci. Jak juz sygnalizowalem. Autorka zdecydowala si¢ na niestandardowg strukture. w ktorej
sednem rozdzialu sa odpowiedzi na dwanascie pytan badawczych oraz weryfikacja hipotezy
gléwnej. Z jednej strony rozbudowane zakonczenie to zaleta dysertacji potwierdzajaca rzetel-
nos¢ badaweza Doktorantki. Odniosta si¢ do wszystkich zalozen poczynionych na wstepie. nie
pozostawiajac ich bez merytorycznego komentarza. Nalezy podkreslic. ze weryfikacja hipotezy
nic jest deklaracja. lecz opiera si¢ na syntezie wynikow analizy podjgtej w empirycznym roz-
dziale czwartym. z odniesieniem do teorii implementacji polityk publicznych. Z drugiej strony
przyjety zakres i szczegolowa struktura rozdziatu/zakonczenia (zwlaszeza podrozdziatu 5.1)
doprowadzita do sygnalizowanych juz licznych powtorzen i ponownego przywolywania opisa-
nych i przeanalizowanych danych w rozdziale czwartym (np. kwestie motywacji pracodawcow
(s. 419-420) czy specyfika pokolenia Z (s. 428). Na pewno rzetelno$¢ jest walorem. jednak
pewna nadmiarowo$¢ sprawila, ze zakonczenie momentami traci charakter syntetycznego pod-
sumowania na rzecz ponownej analizy danych.

Formulujac wniosek koncowy Autorka uznaje, ze model wdrazania polityki mlodziezo-
wej w zakresie ksztalcenia zawodowego w Wielkopolsce .nabiera [...] charakteru hybrydo-
wego — laczy elementy planowania. realizacji i korygowania dzialan, uwzgle¢dniajac zarowno
formalne ramy instytucjonalne, jak i inicjatywy wynikajgce z potrzeb i mozliwosci lokalnych
interesariuszy” (s. 429). Nalezy podkresli¢ jego slusznos¢, popartg przeprowadzonymi bada-
niami empirycznymi i analizg uzyskanych danych. Doceni¢ nalezy dojrzatos¢ badawczg Dok-
torantki, ktorej przejawem jest rewizja pierwotnego zalozenia przyjetego w hipotezie glownej,
zgodnie z ktorym ksztalcenie zawodowe w woj. wielkopolskim mialo przybiera¢ postac oddol-
nego modelu wdrazania polityki publicznej. Doceniam konsekwencje i oparcie si¢ pokusie
wtornego dostosowania hipotezy do wynikéw badan po to. by wykaza¢ jej trafnosc.

Wartoscig omawianego rozdzialu sg wynikajace z badan rekomendacje (s. 430-432).
dotyczace m.in. .wzmacniania roli samorzadow lokalnych i regionalnych jako organizatorow
i animatorow wspolpracy pomiedzy szkolami a pracodawcami™ (s. 430). koniecznosci profe-
sjonalizacji komunikacji pomigdzy wspolpracujgcymi podmiotami, rozwijanie doradztwa
w kierunku indywidualnego mentoringu. opracowanie mierzalnych wskaznikow oceny efek-
tywnosci wspolpracy czy tez tworzenie i wzmacnianie sieci wspdlpracy oraz wprowadzanie
nowoczesnych technologii do proceséw nauczania.

Dobrze oceniam $wiadomosc¢ i przyznanie Autorki. ze przeprowadzone badania maja
swoje ograniczenia, wynikajgce zarbwno z ograniczonego geograficznie obszaru badan. jak

i przyjetej jakosciowej metody badan. Te cechy nie pozwalajg na generalizacj¢ wnioskow, jed-



nak nie umniejsza to ich wartosci. Jakosciowe metody badan pozwalaja ..siggngc glebiej™ i nie
tylko stwierdzi¢ .jak jest™, ale i odpowiedzie¢ na pytanie ..dlaczego tak jest™.

Podsumowujgc, w rozdziale pigtym — Zakonczeniu — Doktorantka z powodzeniem do-
konata syntezy badan i skomplikowanej problematyki wspoltpracy szkol. biznesu i samorzadu

terytorialnego. To dobre zwienczenie pracy.

Jezyk i formalna strona dysertacji

Praca zostala napisana jezykiem naukowym. poprawnym i precyzyjnym. dobrze si¢ ja czyta.
Autorka prawidlowo postuguje sie siatka pojeciowa whadciwa dla dyscypliny nauki o polityce
i administracji i jest to jedna z mocnych stron dysertacji. Doktorantka rzetelnie skonceptuali-
zowala i zoperacjonalizowata wazne dla pracy pojecia i terminy. W tekscie pojawiaja si¢ bledy
jezykowe. Np. w spisie tresci i tytule podrozdziatu 2.3.4: .Rola samorzadu terytorialnego
w wdrazaniu polityki mlodziezowej™ (s. 7) zamiast poprawnej formy .we wdrazaniu™ czy tez
btad w koncowee ,.PROM™ — Polska Rada Mlodziezowy (s. 224). co mozna uznac za tzw. lite-
rowke. Bledy literowe wystepuja w pracy jednak sporadycznie®. W pracy pojawiaja si¢, cho¢
rzadko, pojecia wartosciujace. Np. ..co jest niezmiernie istotne™ (s. 337). .edukacja ma ogromna
wartosc¢” (s. 369)

Pod wzgledem redakeyjnym praca prezentuje si¢ bardzo dobrze. Spisy tresci, tabel wy-
kresow i rysunkow sa kompletne i zgodne z zawartoscia rozdzialow. Wigkszos¢ tabel jest bar-
dzo dobrze opracowana pod wzgledem syntetycznego podawania danych. Zastrzezenia budzg
nielicznie sposrod nich, np. tabela 13 (s. 182). w ktorej nagromadzenie danych w pionowym
ukladzie strony jest duzym wyzwaniem dla czytelnika.

Literatura przedmiotu i zrodla zastuguja na bardzo wysoka oceng pod wzgledem ich
obszernosci, kompletnosci i zréznicowania. Pani magister odwolala si¢ do klasycznych pozycji
teoretycznych (Lasswel. Pressman, Wildavsky, Simon, Ostrom). szerokiego wyboru literatury
polskiej oraz najnowszych raportéw i analiz instytucji migdzynarodowych (OECD, Eurostat)
oraz krajowych (NIK, GUS). Bibliografia to prawie 50 stron tekstu. na ktore sklada si¢ praw-
dopodobnie 500-600 pozycji bibliograficznych, co jest imponujace jak na rozprawe doktorska.
Podsumowujgc, dysertacja pod wzgledem redakcyjnym i jezykowym spelnia wysokie stan-
dardy stawiane pracom doktorskim.

Ocena koncowa

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Agaty Smolak pt. ..Polityka mlodziezowa w sek-

torze ksztalcenia zawodowego. Studium przypadku wspotpracy szkot ksztatcenia zawodowego

® Np. w przypisie 100 na s. 38 pojawia si¢ data ,.23.01.20202™.



7 przedsichiorcami™ stanowi opracowanie o duzej wartoscei, nie tylko poznawczej. Jak zauwazyl
H. Lasswell. nauka o politykach publicznych powinna by¢ zorientowana na kontekst. wiclome-
todowa i ukierunkowana na wartosci’. Oceniana rozprawa w duzym stopniu odpowiada temu
wezwaniu. Podjeta tematyka dotyczy aktualnych i waznych probleméw zwigzanych z ksztal-
ceniem zawodowym w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Panstwo w duzej mierze
odpowiada za edukacjg. stad tez stala si¢ ona przedmiotem jednej z polityki publicznych. Poli-
tyka ta w sposob naturalny wiaze si¢ z mlodzieza, zdobywajaca kwalifikacje zawodowe. dla
ktorej wejscie na rynek pracy jest duzym wyzwaniem. Podjecie tego tematu w kontekscie po-
lityki mlodziezowej jest wartosciowe.

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu nauko-
wego. jej Autorka wykazata si¢ 0golng wiedza teoretyczng w zakresie dyscypliny nauki o po-
lityce i administracji i potwierdzita umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe.
Tym samym zostaly spelnione wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 187
ust. | ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2024,
poz. 1571). Wnosz¢ zatem o dopuszezenie Pani mgr Agaty Smolak do dalszych etapow
przewodu doktorskiego.

Jednoczesnie, biorge pod uwage oryginalno$é, a nawet pionierski charakter podjetej te-
matyki. dojrzalo$é¢ naukowg i rzetelnosé badawcezg Pani magister. bardzo dobry warsztat meto-
dyczny. rzeczywiste a nie deklaratywne osadzenie badan w teorii oraz bardzo szerokg baze¢
zrodlowa i starannosé¢ redakeyjng skladam wniosek do Wysokiej Rady Dyscypliny Nauk o

Polityce i Administracji o wyréznienie przedlozonej do recenzji rozprawy.
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