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Sprostanie wspdétczesnym wyzwaniom i zagrozeniom wymaga nowoczesnej
organizacji systemu bezpieczenstwa narodowego, w ktorym istotne miejsce zajmuje
problematyka dotyczaca ochrony ludnosci in extenso, a w sposob szczegélny przed
dzialaniami, ktére bezposrednio godza w zycie i zdrowie ludzi. Przeciwdziatanie
potencjalnym zagrozeniom bezpieczenstwa zaréwno personalnego, jak i strukturalnego
wymaga posiadania systemowych rozwigzan gwarantujgcych szybkie i sprawne
dziatanie w kazdych warunkach oraz w reakcji na réznego typu zagrozenia i kryzysy. Nie
jest to mozliwe bez zaangazowania wielu podmiotéw funkcjonujgcych w przestrzeni
publicznej do dziatan w sposéb adaptatywny, a nie reaktywny.

Fundamentem bezpieczefistwa musi by¢ wiec system obronno-ochronny panstwa
ujety w nowoczesne ramy organizacyjne umozliwiajacy skuteczne przeciwdziatanie
potencjalnym zagrozeniom zaréwno w wymiarze militarnym, jak i pozamilitarnym. Przy
takim ujeciu problemowym wazna role odgrywa bezpieczenstwo zdrowotne powigzane
z pozostalymi dziedzinami bezpieczenstwa, a w sposéb szczegélny, w warunkach
polskich, kierunki doskonalenia przygotowan samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej do realizacji zadan w warunkach zewnetrznego zagrozenia
bezpieczenistwa panstwa. W kontekscie oceny ich dziatania, podobnie jak w odniesieniu
do innych instytucji, niezwykle wazna pozostaje ich funkcjonalno$¢. Na problem ten
nalezy patrze¢ przez pryzmat stabilnosci, skutecznoSci, mobilnoSci oraz
przewidywalno$ci. Zmieniajacy sie charakter zagrozen wymaga nieustannego

i systematycznego doskonalenia metod dziatania prowadzgcych do zapobiegania lub



przynajmniej ograniczania potencjalnych niebezpieczenstw. Nie nalezy przy tym
zapomina¢, ze poziom bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego uzalezniony jest
od oddzialywania réznych czynnikéow, takze zwigzanych z bezpieczenstwem
zdrowotnym. Wigze sie z tym potrzeba budowania strategii dziatania oraz algorytmow
reagowania instytucjonalnego.

Problematyka ta ze wzgledu na konieczno$¢ przygotowania instytucji i stuzb do
skutecznych dziatan w sytuacji globalnej ekspansji ryzyka wymaga szczego6lnego
zainteresowania zaro6wno analitykbw  bezpieczenstwa, jak i decydentow
odpowiedzialnych za pozadany poziom bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego,
tym bardziej, Ze ciagle brakuje precyzyjnych zasad wspotdziatania podmiotow
leczniczych, w tym SPZOZ-6w z pozostalymi elementami systemu obronnego panstwa.

Zamyst przeanalizowania przez Panig mgr Matgorzate Terleckg-Maciejewsky
problemu przygotowania samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej na
potrzeby obronne panstwa doskonale wpisuje si¢ w ten nurt rozwazan. Trudno sobie
wyobrazi¢ systemowy wymiar przygotowan obronnych panstwa, bez wiasciwie
funkcjonujgcych podmiotéw leczniczych. Rozpatrywany problem jest niezwykle
interesujgcy i co wazne uzyteczny z punktu widzenia bezpieczenstwa narodowego.
Aktualny stan dorobku polskiej historiografii nie pozwala na udzielenie petne;j
odpowiedzi na pytania badawcze sprecyzowane w dysertacji.

Zaproponowane w pracy doktorskiej ujecie problemowe umozliwia wyciggnigcie
interesujgcych wnioskow dotyczacych tego wymiaru problemowego zaréwno
w odniesieniu do obowigzujgcych przepiséw, jak i catego zakresu zadaniowego. Podjecie
badan ukierunkowanych na kwestie funkcjonowania samodzielnych publicznych
zaktadoéw opieki zdrowotnej w kontek$cie potrzeb obronnych panstwa jest wazne
zarowno ze wzgledu na praktyczny aspekt zwigzany z bezpieczenistwem zdrowotnym,
jak i rozwoju dyscypliny naukowej jaka sg nauki o bezpieczenstwie.

W recenzji oceniony zostanie stopien realizacji przez mgr Matgorzate Terlecka-
Maciejewskg wymagan stawianych pracom doktorskim w art. 187 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r, poz. 742 ze zm.). Uwzgledniajac te

wskazania w ocenie recenzowanej pracy doktorskiej uwzglednione zostang nastepujace

aspekty:



e oryginalno$¢ rozwigzania problemu badawczego;

e 0gblna wiedza teoretyczna Autorki w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie;

eumiejetno$¢ prowadzenia przez Autorke dysertacji samodzielnych badan

naukowych.

Dokonujgc oceny rozprawy koncentrowano sie na wyborze tematyki oraz jej
znaczeniu z punktu widzenia rozwoju nauk o bezpieczenstwie, przedmiocie badan,
sformutowanego celu pracy, wygenerowanych problemach badawczych i hipotezie oraz
zastosowanych metodach badawczych, a takze wnioskach i rekomendacjach ptyngcych

7 badan.

Oryginalnos$¢ rozwigzania problemu naukowego

Wymagania stawiane rozprawom doktorskim odnosnie do oryginalnosci
rozwigzania problemu naukowego wskazuja na Kkonieczno$¢ poddania ocenie
zastosowanego warsztatu metodologicznego, przede wszystkim wygenerowanego
problemu badawczego i przyjetej hipotezy, jak rowniez precyzyjnego okreslenia samego
celu. W dysertacji przyjeto, ze celem poznawczym bedzie diagnoza przygotowan
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej do dziatania w warunkach
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny. Cel utylitarny
zostal z kolei sprowadzony do wskazania kierunkéw doskonalenia przygotowan

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej do realizacji zadan
w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny.
Nalezy podkresli¢, Ze na przyjecie tak zdefiniowanego celu prowadzonych badan, a takze
okreslenie przyjetych zatozen badawczych istotny wplyw miato doswiadczenie
zawodowe Doktorantki.

Gtowny problem badawczy zawarty zostat w pytaniu: W jakich obszarach zasadne
jest doskonalenie przygotowan samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
do realizacji zadan w warunkach zewnetrznego zagrozZenia bezpieczenstwa parnstwa
i w czasie wojny?

By znaleZ¢ odpowiedZ na tak zdefiniowany problem Autorka sformutowata kilka

problemow szczegétowych, a mianowicie:

e Jaka jest organizacja ochrony zdrowia w Polsce?
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e Jakie jest migjsce i rola samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej?

eJak sq realizowane przygotowania obronne w samodzielnych publicznych
zaktadach opieki zdrowotnej?

eJak doskonali¢ przygotowania samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej do dziatania w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa i w czasie wojny?

Z glébwnym problemem badawczym Kkoresponduje hipoteza robocza stanowigca
przypuszczenie, zgodnie z ktora: doskonalenie przygotowari samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej do realizacji zadart w warunkach zewnetrznego zagrozenia
bezpieczeristwa paristwa i w czasie wojny wymaga zintegrowania przygotowar obronnych
SPZ0Z-6w z catoksztattem przygotowan obronnych parstwa, co wymaga m.in. zmian
rozporzqdzenia Rady Ministréw z 27 paZdziernika 2023 r. w sprawie przygotowania
i wykorzystania podmiotéw leczniczych na potrzeby obronne panstwa, a takze
wypracowania regut wspétdziatania z innymi podmiotami realizujgcymi zadania obronne.

Hipotezy czgstkowe zostaly sformutowane odpowiednio do problemow
szczegbtowych:

e Organizacja ochrony zdrowia w Polsce opiera sie na systemie publicznej stuzby
zdrowia, finansowanym gtéwnie z Narodowego Funduszu Zdrowia. Dziatalnos¢
leczniczq, polegajqcq na udzielaniu swiadczer zdrowotnych, tj. podejmowaniu
dziatani stuzqcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
prowadzq natomiast podmioty lecznicze, w tym samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej.

e Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej odgrywajq znaczqcq role
w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej poniewaz w czasie wojny sq
odpowiedzialne za realizacje swiadczen zdrowotnych w warunkach zwigkszonej
liczby pacjentow.

e Organizacja przygotowan podmiotéw leczniczych na potrzeby obronne paristwa
realizowana jest jedynie w oparciu o postanowienia rozporzqdzenia Rady
Ministréw z 27 pazdziernika 2023 r. w sprawie przygotowania i wykorzystania
podmiotéw leczniczych na potrzeby obronne paristwa. Przy czym luki prawne,
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ktére pojawity sie w nowym akcie prawnym powodujq, iz samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej realizujq wytqcznie zadanie w zakresie wytqczenia
od obowiqzku petnienia czynnej stuzby wojskowej w razie ogtoszenia mobilizacji
i w czasie wojny. Ponadto brak jest jasnych zasad wspétdziatania i wspotpracy z
innymi elementami systemu obronnego panstwa, w tym z Ministerstwem Obrony
Narodowej.

e Aby samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej mogly sprawnie dziatac
w sytuacji zewnetrznego zagrozenia bezpieczeristwa parstwa oraz w czasie
wojny, konieczne jest wprowadzenie zmian w przepisach prawnych, przede
wszystkim w rozporzqdzeniu Rady Ministréw z 27 pazdziernika 2023 r.,
w strukturach organizacyjnych i funkcjonowaniu tych placéwek, a takze
okreslenie regut wspdétdziatania z innymi podmiotami realizujgcymi zadania
obronne.

Tak sformutowane hipotezy, jak mozna przeczyta¢ na 30 stronie doktoratu, byty
weryfikowane w przyjetej metodzie naukowej w jej poszczegélnych etapach przy
zastosowaniu odpowiednich metod, technik i narzedzi badawczych. Przyjety przez
Doktorantke proces badawczy, w tym okreSlone i zweryfikowane hipotezy
koresponduja ze sformutowanym problemem badawczym. Zastosowane przez Autorke
metody, techniki i narzedzia badawcze pozwolity na zebranie materiatu i sformutowanie
wnioskow, a tym samym rozwigzanie problemu badawczego.

Uwzgledniajgc powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze przeditozona do recenzji praca
doktorska mgr Matgorzaty Terleckiej-Maciejewskiej zawiera oryginalne rozwigzanie

problemu badawczego.

Poziom ogélnej wiedzy teoretycznej Kandydatki do stopnia naukowego
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

Ustalenie poziomu ogdlnej wiedzy w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie
przeprowadzono na podstawie szczegétowej analizy tresci rozprawy doktorskie;j.
Przeprowadzona analiza przeprowadzona zostala w celu ustalenia czy Doktorantka
opanowata wiedze umozliwiajaca wiasciwe rozumienie poje¢ oraz teorii wystepujgcych

w naukach o bezpieczenstwie, a takze - co réwnie wazne - czy posiada zdolnos¢
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ptynnego korzystania ze zgromadzonego w ramach dyscypliny dorobku naukowego,
jego krytycznej analizy oraz rozbudowywania tego dorobku w ramach prowadzonych
badan wtasnych.

Rozprawa doktorska ma konstrukcje problemows. Sktada si¢ ze wstepu, pieciu
rozdziatéw oraz zakoriczenia. Uzupeliniajg jg tabele, schematy, wykresy oraz zatgczniki
pozwalajgce lepiej udokumentowac¢ treSci zawarte w poszczeg6lnych rozdziatach.
Rozdziaty z wyjatkiem pierwszego, opatrzonego tytulem: ZatoZenia badawcze,
zawierajgcego informacje na temat przeprowadzonego procesu badawczego,
zakonczone sg wnioskami. Analiza zawartosci dysertacji wykazuje, ze Autorka posiada
znaczng wiedze w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. W pracy ujeta zostata
problematyka zwigzana z prawno-organizacyjnymi aspektami bezpieczenstwa
zdrowotnego i jego miejscem w systemie obronnym panstwa, organizacjg przygotowan
podmiotéw leczniczych do dziatan w sytuacji zewnetrznego zagrozenia panstwa i w
sposob szczegblnych w czasie wojny. Na podkreslenie zastuguja zawarte w rozdziale
ostatnim autorskie propozycje kierunkéw doskonalenia realizowanych przygotowan
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej na potrzeby obronne panstwa.
Interesujgcg cze$cig pracy sg takze rozdziaty trzeci i czwarty ze wzgledu na ich
znaczenie w formulowaniu wnioskéw koncowych i rekomendacji dotyczacych
doskonalenia systemu obronnego panstwa, ze szczegblnym uwzglednieniem
stanowigcego jego wazng czes¢, bezpieczenstwa zdrowotnego.

W toku badan wykorzystane zostaly teoretyczne, jak i empiryczne metody
badawcze odpowiadajgce przedmiotowi badan. Ich zastosowanie pozwolito na
uzyskanie poszukiwanych odpowiedzi weryfikujgcych przejeta hipotezg. Zawarte
w dysertacji podstawowe ustalenia oparte zostaly w duzej mierze na badaniu aktow
normatywnych dotyczacych poruszanej problematyki. Oprocz tego przy pisaniu pracy
wykorzystano publikacje zwarte, artykuly oraz strony internetowe. Wykorzystana
zostala réznorodna literatura przedmiotu. Poprawnie skonstruowane zostaty arkusze
ankiet i wywiadu. Doktorantka umiejetnie postuguje sie przypisami, ktére dobrze
dokumentujg zawarte w tekscie tresci.

Reasumujgc, mgr Matgorzata Terlecka-Maciejewska wykazata si¢ og6lng wiedzg

teoretyczng w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, co stanowi jedng z przestanek
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koniecznych do wypetnienia art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

dotyczacych ,przedmiotu rozprawy doktorskiej”.

Umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Opracowanie rozprawy doktorskiej wymaga umiejetno$ci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, poniewaz jednym z ocenianych kryteriow kazdej
dysertacji jest kwestia oryginalno$ci zaprezentowanych przez jej autora rozwigzan
problemu naukowego. Od umiejetno$ci prawidtowego formulowania celu badan,
probleméw badawczych, konstruowania hipotez, doboru metod, technik i narzedzi
badawczych zalezy wta$ciwe prowadzenie procesu badawczego. Zastosowana przez
Autorke metodyka prowadzenia badan zaprezentowana zostata w rozdziale pierwszym,
(strony: 21-40) zawierajacym metodologiczne podstawy rozprawy doktorskie;.
Zdefiniowany zostat gtdwny problem badawczy, problemy szczegétowe, sformutowana
zostata gtéwna hipoteza (co szczegdtowo zostato juz przedstawione). Opisano takze
etapy badan, a problemom szczegétowym wiasciwie przyporzadkowano rozdziaty
merytoryczne w celu weryfikacji przyjetej hipotezy. Podniosto to czytelnos¢
metodologiczng procedur zastosowanych w dysertacji.

Wskazujgc na ocene metodologiczng rozprawy nalezy zwrdci¢ uwage na poprawne
okreslenie problemu i celu badan, jak rowniez probleméw badawczych oraz hipotezy.
Cel badan podjetych przez Doktorantke i zawarty w dysertacji jest zrozumiaty,
wtasciwie osiggany w poszczeg6lnych etapach badan. Weryfikacja hipotez roboczych
umozliwita osiggniecie celu badan.

Wskazane w dysertacji ograniczenia uzna¢ nalezy za prawidtowo zdiagnozowane
i opisane. Doktorantka w tej czesci pracy wskazata zar6wno mocne jak i stabe strony
zastosowanych metod, technik i narzedzi, a takze odniosta sie do ograniczen
wynikajacych z podjetego przedmiotu badan oraz zaprezentowata zatozenia organizacji
samego procesu badawczego, ktérego prawidtowe przeprowadzenie wymaga nie tylko
wiedzy merytorycznej, ale takze znajomo$ci metodologii badan i umiejetnosci
krytycznego mys$lenia.

Majgc na wuwadze zastosowany w dysertacji przez Autorke warsztat

metodologiczny oraz wnioski wynikajace z analizy tre$ci poszczego6lnych rozdziatow
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pracy, uwzgledniajgcych zaréwno wymiar deskryptywny poruszanego problemu
badawczego, jak i cze$¢ analityczno-prognostyczng rozprawy, pomimo drobnych
niedociggnie¢, stwierdzam, ze mgr Matgorzata Terlecka-Maciejewska wykazata sie

umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sktada sie z pieciu rozdziatow,
tworzgc spojng catos¢. We wstepie zidentyfikowany zostal obszar badan wraz
z uzasadnieniem jego wyboru. Zaprezentowano takze strukture pracy, ktora nie budzi
zastrzezen. Rozdzial pierwszy zawiera metodologiczne podstawy rozprawy doktorskie;j.
Zdefiniowany zostal gltéwny problem badawczy oraz problemy szczegétowe,
Zdefiniowane problemy szczegétowe nalezy uznac¢ za poprawne. Watpliwosci nie budzg
tez zastosowane metody badawcze. Stosownie do przyjetego celu badan, w kontekscie
problemu badawczego, sformutowana zostata gtéwna hipoteza. opisano takze etapy
badan, a problemom szczegétowym wiasciwie przyporzadkowano rozdziaty
merytoryczne w celu weryfikacji przyjetej hipotezy. Podniosto to czytelnos¢
metodologiczng procedur zastosowanych w dysertacji.

Rozdziat drugi stanowi wprowadzenie do zasadniczych rozwazan, okreslonych
w problemie badawczym, tworzac dobra podstawe merytoryczng do realizacji kolejnych
rozdziatow. Autorka zaprezentowata w nim problematyke zwigzang z ksztattowaniem
sie systemu opieki zdrowotnej w Polsce. Co prawda rozwazania dotycza przede
wszystkim funkcjonujacych obecnie rozwigzan, nie mniej procesy zwigzane
zrozwazanym w tym rozdziale problemem badawczym ukazane zostaty w szerszej
perspektywie uwzgledniajac rozwigzania stosowane od czasu odzyskania niepodlegto$ci
przez Polske w 1918 r., w okresie II Rzeczypospolitej, nastepnie Polski Ludowej oraz
w okresie transformacji ustrojowe;j.

Interesujace wnioski ptyng z zaprezentowanych rozwigzan zawartych w kolejnym
rozdziale. Autorka skoncentrowata sie na przedstawieniu systemu obronnego panstwa
oraz samych przygotowan obronnych w ujeciu prawno-organizacyjnym
z uwzglednieniem zakresu zadaniowego podmiotow leczniczych na potrzeby obronne.

Rozdzial ten stanowi wprowadzenie do rozwazan dotyczacych przygotowan obronnych



samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej do dziatan w warunkach
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa. Ciekawe analizy dotyczg kwestii planowania zadan
na potrzeby obronne panstwa w sposéb szczegélny realizowanych przez SPZOZ. Po
analizie treSci tego rozdziatu wydaje sie, ze lepiej jego zawarto$¢ odzwierciedlatby tytut
bardziej artykutujgcy miejsce przygotowan obronnych w systemie obronnym panstwa.

Autorski koncept rozwigzan dotyczacych kierunkéw doskonalenia przygotowan
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej na potrzeby obronne panstwa
zawiera rozdziat pigty. Zakre$lone zostaly propozycje zmian w zakresie doskonalenia
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej na potrzeby obrony panstwa,
uwzgledniajgce zaré6wno wymiar prawny, organizacyjno-instytucjonalny, jak i kwestie
zintegrowania z przygotowaniami obronnymi realizowanymi przez pozostate elementy
systemu obronnego panstwa. Ciekawych wnioskéw dostarczyty przeprowadzone
badania empiryczne, ktorymi objeto ekspertéw zajmujacych sie problematyka
bezpieczenstwa (kwestionariusze ankiety oraz wywiadu zawierajg zatgczniki).

Zaprezentowana koncepcja uwzgledniajgc poszczeg6lne jego elementy musi brac
pod uwage wyzwania, ktére wystepuja lub mogg wystgpi¢ w $rodowisku
bezpieczenstwa. Z cata pewnoscia dotyczy to szerokiego zakresu zagrozen wraz
z kwestig ochrony zdrowia w warunkach okupacji - o czym Autorska wspomina na
stronie 171, zaktadajgc, Ze w czasie tym podmioty lecznicze bedg realizowaty zadania
w odniesieniu do ludnosci cywilnej ale z uwzglednieniem ,potrzeb obronnych panstwa”.
Prosze w czasie obrony rozprawy doktorskiej o szersze rozwiniecie tej koncepcji, jak
rowniez uzasadnienie kwestii doboru ekspertéw i o0s6b ankietowanych oraz
ograniczenie wynikéw badan do stotecznych podmiotéw leczniczych (strony 38-39). Co
prawda zagadnienia te mozna odnaleZ¢ na kartach doktoratu, ale sg one rozproszone.

W  zakonczeniu dysertacji zamieszczone zostaty wnioski wynikajgce
z poszczegOlnych rozdziatbw. Dokonano oceny zakresu rozwigzania przyjetego
gtownego problemu badawczego. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze problem badawczy
zaprezentowany zostat wieloptaszczyznowo, a wnioski wynikajace z poszczegdlnych
rozdziatow, zawierajagce rekomendacje moglyby by¢ implikowane w obszarze

bezpieczenstwa narodowego.



Reasumujac, praca, co zastuguje na podkreslenie, napisana zostata poprawnie pod
wzgledem formalnym, a jej jezyk jest klarowny i zrozumiaty, zauwazalne sg jedynie
drobne niedociggniecia o charakterze redakcyjnym oraz ,literowki”. Wykorzystana
literatura i Zrodta nie nasuwajg zastrzezen, wszystko to Swiadczy o duzej rzetelnosci

Autorki w trakcie pisania dysertacji.

Whnioski koncowe

Praca doktorska zawiera =zasadniczo wszystkie najwazniejsze elementy
merytoryczne poprawnych odpowiedzi na postawione przez mgr Matgorzate Terlecka-
Maciejewska pytania badawcze. Gtéwng konstrukcje nosng realizacji tych odpowiedzi
stanowig dwa ostatnie rozdziaty, ktore przesadzajg o wartos$ci autentycznego dorobku
naukowego zawartego w recenzowanej dysertacji. Matgorzata Terlecka-Maciejewska
w pracy doktorskiej zawarta najwazniejsze wyniki swoich dociekan, ktére stanowig w
sumie zwiezlg narracje dotyczacg waznych probleméw odnoszacych sie do kwestii
doskonalenia procesu przygotowania samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej na
potrzeby obronne panstwa. Autorka sumuje dotychczasowy dorobek w tej dziedzinie,
a takze poszerza go o nowe interpretacje.

Obok wielu opisanych wyzej sukceséw odniesionych przy rozwigzywaniu
ztoZonego problemu badawczego w rozprawie dostrzec mozna pewne usterki formalne
i niedociggniecia, ktore sg trudne do unikniecia przy tak ztozonym temacie.
W podrozdziale 2.1. przy analizowaniu réznych doswiadczen ptyngcych z historii (s. 46)
mozna doj$¢ do przekonania, czytajac o dekrecie Rady Regencyjnej, ze odrodzona po
latach rozbioréw Polska istniata juz w kwietniu 1918 r.,, a tymczasem niepodlegtos¢
odzyskata dopiero w listopadzie. Warto bytoby takze szerzej spojrze¢ na konstytucje
z 1935 r. w oparciu o nowsze opracowania (s. 42), cho¢ z punktu widzenia przyjetego
problemu badawczego s3 to oczywiscie watki poboczne. Wydaje sie, Ze praca doktorska
zyskataby gdyby uwzglednione zostaly i przeanalizowane takze rozwigzania dotyczace
rozpatrywanego problemu badawczego stosowane w innych panstwach. Prosze, aby

kwestie te Doktorantka przedstawita podczas obrony doktoratu.
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Zauwazone w rozprawie doktorskiej niedociggniecia nie umniejszajg wysokiej
oceny merytorycznej i warto$ci poznawczej pracy. Przesadzajg o tym bardzo dobre opisy,
oparte na pogtebionej wiedzy, dotyczace oceny procesu oraz propozycji zmian w tym
procesie, ktorych celem jest jego optymalizacja. Uzyskane wyniki z badan mogg stanowi¢
inspiracje dla czynnikéw odpowiedzialnych za przygotowania obronne panstwa.
Realizacja projektu wymagata od Autorki duzego zasobu wiedzy oraz naktadu pracy
w trakcie prowadzonych badan, a takze odpowiednio zorganizowanego warsztatu
badawczego.

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Matgorzaty Terleckiej-Maciejewskiej pt.:
Przygotowanie samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej na potrzeby
obronne paristwa spetnia warunki okreslone w art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Prezentuje ogélng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a
takze stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Wnosz¢ zatem o przyjecie
rozprawy doktorskiej Pani mgr Matgorzaty Terleckiej-Maciejewskiej i dopuszczenie jej

do publicznej obrony.

/ Vi o
/0N \\\b\\)\\@ ,
prof. dr hab. Tomasz KOSMIDER
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