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Recenzja w post¢powaniu habilitacyjnym dr Agaty Szydlik-Leszczynskiej

W zwigzku z postgpowaniem habilitacyjnym recenzent otrzymat poczta: pismo przewodnie, ze
wskazaniem na strukture recenzji, zgodnie z ktorym uporzadkowano niniejsza wypowiedz oraz
z zatacznikami w postaci wniosku dr Agaty Szydlik-Leszczynskiej i dokumentacji z nosnikiem
elektronicznym, formalnymi uzasadnieniami, a takze materiatami w postaci:
e ecgzemplarza zglaszanego we wniosku osiggniecia naukowego w postaci ksigzki pt.
Szkoly wyzsze w ksztaltowaniu kapitalu ludzkiego we wspolczesnej gospodarce (2019),
e dwoch redagowanych przez Wnioskodawczynig publikacji zbiorowych (2008, 2015),
e jednej monografii wspoétautorskiej przygotowanej z udziatem Habilitantki,
e jednego opracowania pod redakcja zawierajacego autorskie oraz wspotautorskie
rozdzialy 1 podrozdziaty,
e kserokopii szesciu tekstow autorskich oraz jednego we wspdlautorstwie
opublikowanych w redagowanych opracowaniach zbiorowych.

Za wskazowka zawarta w otrzymanym pismie przewodnim (oraz z korekta btedu w
nazwie dziedziny, ktory wkradt sie do pisma), na recenzje ztozyly sie wyodrebnione w tekscie
konstatacje oraz oceny generalne i czastkowe, ktore odnoszg si¢ do:

(1) sylwetki Habilitantki, ktora silg rzeczy sprowadzono do zawartych we wniosku
podstawowych danych o wyksztatceniu i dotychczasowym przebiegu pracy naukowej — te
rudymentarne informacje uzupelniaja dane nt. dydaktyki, wspotpracy migdzynarodowej oraz
aktywno$ci popularyzatorskiej (zob. pkt 4);

(2) oceny wnioskowanego osiggnig¢cia naukowego w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauk o polityce 1 administracji;

(3) oceny udostgpnionych osiagnie¢ naukowych niezaleznie od obszaru wiedzy;

(4) oceny dorobku dydaktycznego 1 popularyzatorskiego oraz wspolpracy
miedzynarodowej Habilitantki niezaleznie od obszaréw wiedzy.

Recenzje konczy konkluzja, zawierajaca opini¢ recenzenta w sprawie nadania

Habilitantce stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych.



Piszacy odniost si¢ zarowno do generaliow, jak i detali starajac sie wywazy¢ styl oceny w

sposob mozliwie najdalszy od sprawozdania, z ktorym nie powinna by¢ mylona recenzja.

1. Sylwetka Habilitantki

Habilitantka podaje swoje dotychczasowe wyksztatcenie, na ktore sktadajg sie stopnie
magistra oraz doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, uzyskane na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego. Informujgec o przebiegu
zatrudnienia Kandydatka, oprécz dwoch posad w firmach komercyjnych, wskazuje na
asystenture na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki
Lodzkiej, w latach 2000-2005. Natomiast od 2005 roku, w ktorym obronita takze doktorat pt.
Kwalifikacje absolwentow wybranych kierunkow wyzszych uczelni technicznych w $wietle
potrzeb rynku pracy, zatrudniona zostata, jako adiunkt, na Wydziale Prawa, Administracji i
Zarzadzania (Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji) Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach.

Zalaczone wraz z wnioskiem informacje personalne, choé podano je w sposob
lakoniczny, przekonuja o postgpach w pracy naukowej oraz o zawodowej, a takze o
profesjonalnej mobilnosci Habilitantki. Watki te mogly by by¢ rozwiniete w materiale
dotaczonym do wniosku, ale — cho¢ tak si¢ nie stato — analiza catosci pozwala wyjs¢ poza
przypuszczenie 1 stwierdzi¢, ze sylwetka Kandydatki spelnia wymagania stawiane w

postepowaniu habilitacyjnym.

2. Ocena wnioskowanego osiggniecia naukowego w dziedzinie nauk spolecznych, w

dyscyplinie nauk o polityce

We wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego Kandydatka, zgtaszajac
osiggnigcie naukowe, podaje tytul monografii: Szkoly wyzsze w ksztaltowaniu kapitatu
ludzkiego we wspolczesnej gospodarce (Difin, Warszawa 2019). Tematyke wskazanego
osiagnigcia lokuje w dziedzinie nauk spotecznych i w dyscyplinie, jak skrétowo podano: ,,nauk
o polityce”. We wniosku nie rozwinieto pelnej nazwy dyscypliny, a stato si¢ tak najpewniej z
jakiego$ banalnego powodu — zwyktego przeoczenia, z uwagi na urzedowa forme, ewentualnie
z powodu ograniczen edycyjnych (cho¢ te nie sg restrykcyjne). Ale mozliwe jest takze i to, ze
rowniez w tym fragmencie recenzowanej dokumentacji, gore wzigl swoiscie lakoniczny styl,

do ktorego pewna, nieco moze nawet nadmierng, sktonnos¢ zdaje sie¢ niekiedy przejawiac



Habilitantka. Sam w sobie nie jest on (rowniez w nauce) niczym ‘ztym’, a moze nawet stanowic
atut, np. w sprawozdawstwie, czy interpretacji danych. Jednak niekiedy okazuje si¢ on
zawodny. Jednym z przyktadow tego jak nadmierna lakoniczno$é¢ wypowiedzi moze nie
pomagac jest skrot, jakiego Habilitantka dokonala we wniosku, nie podajac pelnej nazwy
dyscypliny i pomijajac akurat t¢ jej czeS$¢, ktorej blizej lokuje sie zglaszany dorobek.
Uzupetniajac ten brak warto zatem dopowiedzie¢, ze recenzowany dorobek miesci sie w
dyscyplinie nauk o polityce i administracji, z uwzglednieniem subdyscypliny w postaci nauk o
polityce publicznej, ktérych aparat pojeciowy stanowi klucz w niniejszej recenzji. Tym samym
piszacy generalnie stwierdza, ze na tres¢ recenzowanego materiatu sktadaja si¢ — uogolnienia
teoretyczne, rozwazania modelowe, analizy empiryczne oraz charakterystyki, studia
przypadkow 1 inne udokumentowane dziatania naukowe — ktore lokujg sie w tym wiasnie
konkretnym obszarze dyscypliny nauk o polityce i administracji, charakterystycznym dla nauk
o polityce publiczne;j.

Jedng z cech rozpoznawczych analiz z tego kregu jest ich interdyscyplinarny charakter
oraz znaczny poziom aplikatywnosci wynikow. Obie te cechy charakteryzujg takze
recenzowane osiggnig¢cie naukowe.

Habilitantka jasno zakreslita cel pracy i obszar badawczy oraz dokonata takiego doboru
teorii, metod i narzedzi badawczych, ktory wypracowata w trakcie swych dotychczasowych
studiow i1 badan. Przewazaja w nim koncepcje, metody i narzedzia charakterystyczne dla
ekonomii, zarzadzania 1 socjologii, a na drugim planie (czasem nawet nadmiernie) pozostaje
typowa dla politologii analiza systemowo-instytucjonalna i polityczno-publiczna. Ten wymiar
bywa w pracy zredukowany do poziomu sprawozdawczo-analitycznego, raportowania o
poszczegolnych elementach systemu, z rozproszong analiza funkcjonalna, tak przydatng w
badaniach z kregu polityki publicznych. — Jest to minus recenzowanego dzieta. — Ale co
najmniej rownowazacym go plusem jest specjalizacja Habilitantki — wcigz nieczesto
wystepujaca w polskim srodowisku naukowym, a jednoczesnie wielce w kraju pozadana, ze
wzgledu na swdj potencjal innowacyjny, wdrozeniowy 1 rozwojowy. Badawcze
zainteresowania Habilitantki bardzo dobrze wpisuja si¢ w paradygmat polityki publicznej
opartej na dowodach (evidence based policy). Oprocz ich potencjatu aplikacyjnego, stanowia
takze praktyczny przyktad metodycznego dochodzenia do uogolnien w ramach tzw. teorii
sredniego zasiggu, dobrze znanych w studiach z polityki publicznej. Zatem cel, obszar
badawczy, kontekst teoretyczno-modelowy oraz metodyczne i techniczne oprzyrzadowanie —

spetniajag warunki stawiane w postgpowaniu habilitacyjnym 1 lokujg si¢ w ramach nauk o



polityce i administracji, w ich sub-dyscyplinamej, ale zarazem bardzo istotnej niszy, jaka sa
nauki o polityce publiczne;j.

Temat pracy, wskazanej we wniosku jako osiagnigcie naukowe, oddany zostal w jej
tresci w sposob komplementarny. Jednoczesnie, jak juz wspomniano, zaznacza si¢ brak watkow
charakterystycznych dla politologicznej analizy systemowej. W ksigzce dominuje statyczne
ujecie formalno-instytucjonalnego wymiaru polityk publicznych, w ktorym nieco gubi sig¢
zaroOwno dynamika, jak i (dys)funkcjonalno$¢ rozwigzan z kregu polityk: zatrudnienia, rynku
pracy, szkolnictwa wyzszego, czy polityk ukierunkowanych na aktywno$¢ pro-innowacyjng
(B+R). Natomiast watki systemowe, jesli sg poruszane, to w sposob charakterystyczny dla nauk
o zarzgdzaniu 1 to takze w raczej zwigzly sposob. — Choc¢ zdaniem recenzenta jest to ujecie
zawezone, to nie jest zarazem niewlasciwe — ‘broni si¢’, ale takze nie przektada sie zarazem na
takg analize (dys)funkcjonalnosci okreslonych rozwigzan, ktéra pozostajac silnie zakotwiczong
w detalach, w sposob spojny wychwytywataby zarazem generalia polityki publicznej i
zarzadzania publicznego w badanych aspektach. Sugerowane przyszte polgczenie tych watkow
wydaje si¢ tym istotniejsze, ze wspoOlczesnie utrwala si¢ paradygmat tzw. nowego
interwencjonizmu publicznego, dopasowywanego do tzw. spoleczenstwa wiedzy oraz wyzwan
gospodarki 4.0. Zarowno w sferze koncepcyjnej, jak i w operacjonalizacji tych praktyk jest, i
w przewidywalnej przysziosci pozostanie wiele w nauce do zrobienia. Dlatego warto whaczac
sic w ten nurt badan, eksplorujgc watki instytucjonalne, polityczno-systemowe oraz
organizacyjno-systemowe, ale 1 nie porzucajgc dotychczasowych $ciezek dociekan, lecz je
wzbogacajagc. Wspomniany niedobor wypada zatem sukcesywnie zmniejsza¢ w przysztych
badaniach naukowych. W ksigzce natomiast jest on (wprawdzie nie ‘w zupelnosci’, ale jednak)
kompensowany filarem ekonomiczno-zarzadczym, z charakterystycznym dla niego
oprzyrzadowaniem. — W dalszych badaniach takze i ten, bardziej menadzerski watek mogtby
doczekaC si¢ szerszej interpretacji w odniesieniu do zagadnien podejmowanych przez
Habilitantke. Bylo by do$¢ miejsca na analizy oraz konstruowanie propozycji
uwzgledniajacych np. elementy tzw. nowego zarzadzania publicznego (ktére nowe zresztg juz
nie jest), albo — tym bardziej — wykorzystujacych podejscie partycypacyjne, w réznych
odmianach koncepcji i praktyk opatrywanych zbiorczym szyldem governance (np. dobre
rzadzenie, rzadzenie wielopasmowe, wspoélzarzadzanie, zarzadzanie wielopoziomowe,
zarzadzanie sieciowe etc.). W tym kontekScie mozna by takze pokusi¢ si¢ o analizg
skutecznosci wdrazania oraz realnych efektow, regulowanego w Polsce ustawa,
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, ktory stanowi¢ ma ogniwo rozbudowujgcego swe

funkcje europejskiego systemu kwalifikacji (to tylko jedna z wielu mozliwo$ci monitorowania



tego typu unijnych wdrozen w Polsce). Bylaby to réwniez dobra okazja do zastosowania
narzedzi stuzacych analizie programowania polityki publicznej. Tego takze w pracy zabrakto,
ale zarazem pojawito si¢ w niej szereg konkretnych konkluzji wdrozeniowych, co przekonuje,
ze problematyka programowania publicznego jest w zasiggu reki. Bylby to zarazem wihasciwszy
kontekst dla wnioskow, ktore, z powodu braku pozycjonujgcych je, analitycznych watkow
systemowo-funkcjonalnych, pozostaja niekiedy ‘w pot drogi’, w niepelnym kontekscie. — Jest
to zdanie recenzujgcego 1 warto zndéw wtraci¢, ze w mniejszym stopniu odnosi si¢ ono do
uchybienia, a w wigkszym stanowi prébe zachety do kontynuacji, ale i przeformatowania
badan. Sformutowane w ksigzce rekomendacje, m.in. dla szkoét wyzszych, sa celne, ale
adresatami powinny by¢ takze (albo przede wszystkim) podmioty programujgce i realizujgce
polityki publiczne, zarbwno w centrum, jak i w regionach oraz w tzw. terenie. Odniesienia do
polityk UE rowniez sg potencjalnie rozlegte. [ wreszcie — pracodawcy, zwiagzki zawodowe oraz
rozmaite podmioty pozarzadowe stale, zarowno w sposob formalny, jak i nieformalny, solo
oraz in gremio, staraja si¢ oddziatywa¢ na polityki publiczne przyczyniajac si¢ zarazem, w
sposOb posredni lub bezposredni, do kondycji wielu z nich — w tym takze do kondycji
szkolnictwa wyzszego. Jest zatem co badac, i jest to dobra wiadomos¢ dla analitykow polityki
publicznej. Pogtebiona analiza wymaga rozeznania w kulturowo-instytucjonalnych oraz
systemowo-funkcjonalnych uwarunkowaniach otoczenia badanych pasm polityki publicznej,
co byloby zapewne bardziej czasochtonne, ale jej potencjat mogitby by¢ porownywalny z tym,
ktory prezentuja podobne analizy publikowane w wysoko punktowanych periodykach
naukowych. — Jest to jedno z ewentualnych wyzwan przysztosci stojgcych przed Kandydatka.
Ich wskazywanie nie umniejsza oceny terazniejszej, lecz stanowi sugestie, w jaki sposdb mozna
jeszcze bardziej zoperacjonalizowaé posiadany juz przez Habilitantke kapital naukowy, na
ktory sktadaja si¢ unikalne, prowadzone od lat badania empiryczne skupione w szczegolnosci
na komplementarnej analizie ‘popytu’ na kapital ludzki oraz na jego ‘podazy’, z szczegolnym
uwzglednieniem roli szkot wyzszych oraz losow, postaw i strategii zawodowych absolwentow.

Odnoszac si¢ do struktury pracy wypada zauwazy¢, ze recenzowane osiggniecie
naukowe zawiera w sobie dwa wyrazne watki, ktorych rozdzielenie i odrgbne uzupelnienie
mogltoby da¢ asumpt do wydania dwoch odrgbnych opracowan. Trzon pierwszego —
traktujacego o kapitale ludzkim w teorii, na rynku pracy, w oczach pracodawcow i w polityce
panstwa — moglyby stanowi¢ rozdziaty od pierwszego do czwartego. Natomiast drugie takie
hipotetyczne opracowanie mogtoby powsta¢ na bazie rozdziatlu piatego i uzupelnione np. o
watkl teorii z kregu regional siudies stanowitoby dobrze broniaca sig, odrgbna catosc. Obie

postulowane ksigzki zawieralyby wzajemne nawiazania, ale zarazem nie tak mocne, aby



uniewaznialy one autonomicznos¢ kazdego z powstatych w ten sposob dziet. — I takie tez
wrazenie mozna odnies¢ czytajac recenzowane opracowanie. Podczas lektury daja o sobie znac
‘dwie predkosci’ jej tresci, jakby w pewnym sensie pisane byly nie razem, albo nie w tym
samym okresie pracy naukowej. Nie jest to zaleta, ale tez wspomniany dysonans, choc¢
wprawdzie odczuwalny, nie jest tez nazbyt, powiedzmy, atonalny i — cho¢ moze z chwilg
wahania — czytelnikowi udaje si¢ przeciez dobrze rozumiec przekaz, cho¢ niektore kwestie (np.
funkcjonalno-systemowe) musi sobie sam dopowiedzie¢. — Oczywiscie ‘musi’, gdy ma taka
potrzebe. Tak to akurat bylo w przypadku piszacego te stowa, ale poglad recenzenta bynajmniej
nie wyklucza innego naukowego odbioru spdjnosci tresci, zwlaszcza przez ekonomistow i
przedstawicieli nauk o zarzadzaniu, ktorzy zapewne sporo mogliby z kolei powiedzie¢ o
uchybieniach politologow etc. (co zresztg znamy np. z posiedzen organdw kolegialnych).

Zatem, aby nie kruszy¢ kopii, wypada stwierdzi¢, ze praca wskazana jako osiggniecie
naukowe spetnia wymagania stawiane w postepowaniu habilitacyjnym 1 cho¢ zdaniem
piszacego posiada pewne usterki, to nie wychodza one poza $rednig uchybien, ktore popetniamy
w naszych aktywnosciach. Tre$¢ pracy odpowiada wnioskowanej dyscyplinie, a zawarte w nigj
wyniki analiz maja naukowa wartos¢ dodang z wyraznym potencjatem wdrozeniowym, co w
pelni przekonuje, ze zgloszone osiagnigcie konkretnie lokuje si¢ w naukach o polityce
publicznej.

Ksigzka w sposob wyrazny uzupetnia luke na krajowym rynku opracowan naukowych
i ma bardzo duza szans¢ sta¢ si¢ opracowaniem czesto cytowanym. Zglaszane osiaggniecie

naukowe spefnia wymagania stawiane w tym zakresie w postgpowaniu habilitacyjnym.

2. Ocena osiggnie¢ naukowych niezaleznie od obszarow wiedzy

W Autoreferacie Habilitantka wyszczegolnia tacznie 55 publikacji, w tym m.in.:
artykulty w czasopismach, rozdzialy w pracach zbiorowych 1 w opracowaniach
pokonferencyjnych, opracowania podrecznikowe, sprawozdania publikowane w zwigzku z
realizacjg projektow badawczych oraz wspoétautorski artykut w czasopi$mie zagranicznym,
Whnioskodawczyni deklaruje, iz w glownym nurcie jej aktualnej aktywnosci naukowej
zaangazowana jest w badania tych zasobow spoteczenstwa wiedzy, ktore uwarunkowane sg
ksztattowaniem specjalistycznych kwalifikacji, do ktorych przygotowuja uczelnie techniczne.
Wybor tej tematyki jest trafny, aktualny i stanowi wyrazna odpowiedz na, wspominang przez
Habilitantke, luke wiedze w tym obszarze. Sa to zarazem, co warto powtorzy¢, opracowania o

wyraznym potencjale wdrozeniowym, co lokuje je w nurcie dociekan kojarzonych z pojgciem



polityki publicznej opartej na dowodach. Kluczowe jest przy tym profesjonalne, ekonomiczno-
zarzadcze oraz socjologiczne przygotowanie Habilitantki. Wiedza 1 doswiadczenie w tych
obszarach daje Habilitantce mozliwo$¢ operacjonalizacji szerokiego wachlarza mozliwosci
badawczych. Wachlarza tym szerszego, im wigcej uwzgledni si¢ mozliwosci systemowej
analizy polityki publicznej. Wnioskodawczyni nawigzywata juz zreszta do tych elementow, w
swych analizach odnoszacych sie do roznych, bardziej generalnych aspektow polityki
spotecznej oraz konkretniej uwarunkowanych polityki rynku pracy i zatrudnienia. Watki te,
uzupelnione o metody i narzedzia politologiczne, wzbogacityby dalsze perspektywy badawcze
i przyniostyby cytowania. — Jest to ewentualne zadanie na przysztos¢. Ale juz dzi§ dorobek
Habilitantki jest w wielu aspektach innowacyjny, a zarazem redukuje niedobér podobnych
publikacji w polskiej nauce. I dlatego tez z takim zapalem argumentuje si¢ tu przyszie
uwzglednienie sugerowanych mozliwo$ci — poniewaz, zdaniem piszacego, taka reorientacja
metodologiczna bylaby w zasiggu mozliwosci Whnioskodawczymi, a mogtaby przyniesc
unikalne rezultaty.

Wikazanie indeksu Hirscha dla cytowan Habilitantki wynosi 2, co stanowi przyczotek,
ale i powinno by¢ zacheta do utrzymania ofensywnej aktywnosci naukowej, w ktorej pomocne
moglyby si¢ okaza¢ zgtaszane w recenzji postulaty.

Rekapitulujgc, osiagnigcia naukowe, zgtaszane niezaleznie od obszarow wiedzy,

spetniajag wymagania stawiane w postgpowaniu habilitacyjnym.

3. Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspolpracy

mi¢dzynarodowej Habilitantki niezaleznie od obszarow wiedzy

Habilitantka jest autorkg dwoch podrecznikéw akademickich (2012, 2016). Pod jej
opieka obronionych zostato blisko 200 prac licencjackich i magisterskich. Recenzowala 4
artykuty studenckie. Jest takze autorka pierwszego raportu z badan loséw absolwentow dla
Akademickiego Biura Karies UJK w Kielcach. Brata udziat przy projektowaniu i organizacji
nowej specjalnosci ksztalcenia (ekonomia spoteczna). Recenzowala roéwniez 4 artykuty
skierowane zgloszone do publikacji w czasopismie Studia 1 Materialy ,Miscellanea
Oeconomicae”.

Brata aktywny udziat w kilkudziesigciu konferencjach krajowych 1 zagranicznych,
takze tych upowszechniajacych wyniki badan, w ktorych uczestniczyta — realizowanych m.in.
w ramach programow ZPORR, POWER, POKL, rowniez wspotorganizowata podobne
wydarzenia. W poszczegOlnych dziataniach projektowych Kandydatka petnita funkcje



koordynacyjne i1 kierownicze. Uczestniczyta w mi¢dzynarodowych konsorcjach badawczych
(COST) oraz realizowata badania finansowane ze srodkow na uczeiniane badania statutowe.

Whnioskodawczyni wspotpracowata i wspolpracuje z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym, jako reprezentujacy UJK cztonek Wojewodzkiej Rady Programowej OHP oraz
w charakterze przedstawiciela UJK w Regionalnym Komitecie ds. Rozwoju Ekonomii
Spotecznej $wigtokrzyskiego Urzedu Marszatkowskiego. Wykonywata takze wspomniane juz
ekspertyzy dla Akademickiego Biura Karier UJK, w ramach projektu wdrozeniowego
finansowanego ze srodkoéw Programu Operacyjnego.

Habilitantka jest aktualnie zrzeszona w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym.
Nalezata takze do Polskiego Towarzystwa Polityki Spotecznej. Za swg aktywno$¢ naukowsa
Whioskodawczyni byta nagrodzona przez wladze uczelniane.

Dorobek dydaktyczny, popularyzatorski oraz wspolpraca miedzynarodowa

Habilitantki takze spetniaja wymagania stawiane w przewodzie habilitacyjnym.

Konkluzja

Recenzowany dorobek stanowi istotny wkiad badawczy i lokuje sie w naukach o polityce
publicznej, w ramach dyscypliny nauk o polityce i administracji. W zwigzku z tym wnosze¢ o

kontynuacje postgpowania habilitacyjnego dr Agaty Szydlik-Leszczynskiej, zgodnie z

przedlozonym przez Kandydatke wnioskiem.
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